
24

2017

6
June

READ statement

Title of an article

る
こ
と
の
ほ
う
が
難
し
い
の
で
す
。

　

彼
女
も
創
業
前
に
は
、
そ
れ
な
り
に

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
作
成
し
て
い
ま
し

た
。
売
上
は
初
年
度
□
万
円
、
経
費
は

△
万
円
、
利
益
は
○
万
円
…
、
よ
く
あ

る
パ
タ
ー
ン
で
す
。
数
字
の
計
算
は
辻

褄
が
合
っ
て
い
ま
し
た
が
、
問
題
は
、

実
際
に
そ
れ
だ
け
の
売
上
を
確
保
で
き

る
の
か
？ 

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ

は
、
既
存
企
業
が
新
事
業
を
立
ち
上
げ

よ
う
と
計
画
す
る
ケ
ー
ス
に
も
同
じ
こ

と
が
言
え
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
「
捕
ら
ぬ

狸
の
皮
算
用
」
で
す
。

●
コ
ン
セ
プ
ト
の
重
要
性

　

も
う
ひ
と
つ
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
や

事
業
計
画
に
は
数
字
で
表
す
以
外
に
、

文
章
で
説
明
す
る
部
分
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
す
な
わ
ち
「
理
念
」
や
「
コ
ン
セ

プ
ト
」
と
言
わ
れ
て
い
る
類
い
で
す
。

こ
れ
に
も
、
彼
女
な
り
の
想
い
を
記
載

し
て
は
い
た
の
で
す
が
、
今
一
つ
分
か

り
難
い
印
象
が
あ
り
ま
し
た
。

　

実
は
、
数
字
で
示
し
た
計
画
部
分
は

「
そ
の
事
業
は
採
算
が
と
れ
る
の
か
？
」

を
計
算
し
た
も
の
に
過
ぎ
ず
、
い
く
ら

大
き
な
売
上
目
標
や
利
益
目
標
が
書
か

お
ら
ず
、
税
理
士
と
顧
問
契
約
は

結
ん
で
い
ま
し
た
が
最
終
的
に
立

ち
行
か
な
く
な
っ
た
そ
う
で
す
。
そ

の
と
き
、
自
分
が
携
わ
っ
て
き
た

経
理
や
総
務
の
仕
事
の
重
要
性
を

感
じ
「
小
さ
な
会
社
で
は
、
専
門

の
経
理
社
員
を
雇
う
余
裕
も
な
く

困
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
そ
う
だ
」

と
気
付
い
た
そ
う
で
す
。

　

そ
こ
で
、
自
分
の
強
み
で
あ
る

経
理
事
務
や
総
務
の
仕
事
で
起
業

し
た
わ
け
で
す
が
、
３
カ
月
ほ
ど

経
過
し
て
も
思
う
よ
う
に
仕
事
が

と
れ
ず
、
筆
者
の
元
へ
相
談
に
来

た
の
で
す
。

　

創
業
に
せ
よ
新
分
野
進
出
に
せ

よ
、
始
め
る
こ
と
よ
り
も
、
続
け

始
め
る
こ
と
よ
り

続
け
る
こ
と
の
方
が
難
し
い

●
起
業
し
た
も
の
の
…

　

２
０
０
５
年
８
月
の
あ
る
日
、
一
人

の
女
性
が
筆
者
の
相
談
窓
口
に
訪
ね
て

来
ま
し
た
。
彼
女
、
花
澤
亜
弓
さ
ん
は

30
代
の
笑
顔
が
素
敵
な
方
で
し
た
。

　

相
談
内
容
は
「
５
月
に
創
業
し
た
が

う
ま
く
営
業
で
き
な
い
」
と
い
う
も
の

で
し
た
。
彼
女
は
、
社
会
へ
出
て
経
理
・

総
務
の
仕
事
に
就
き
15
年
の
経
験
が
あ

る
と
い
い
ま
す
。

　

創
業
の
き
っ
か
け
は
知
人
の
会
社
の

倒
産
で
し
た
。
直
接
、
そ
の
会
社
に
彼

女
が
関
わ
っ
て
い
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
同
社
で
は
専
門
の
経
理
社
員
は
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わ
れ
て
い
る
も
の
と
ほ
ぼ
同
義
と
考
え

ら
れ
ま
す
が
、
コ
ン
セ
プ
ト
の
中
で
も

「
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
」
の
説
明
に
よ
り

近
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

●
文
章
を
図
案
化
す
る

　

コ
ン
セ
プ
ト
は
文
章
で
表
現
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
多
く
、
短
文
や
箇
条
書
き

で
あ
っ
た
と
し
て
も
「
読
ん
で
も
ら
う
」

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

そ
こ
で
「
見
て
」
も
ら
え
ば
分
か
る

よ
う
に
す
る
こ
と
（
見
え
る
化
）
を
提

案
し
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
実
際
に
彼

女
と
何
度
か
打
合
せ
を
重
ね
、
最
終
的

に
で
き
上
が
っ
た
の
が
図
１
で
す
。

　

こ
の
図
で
は
、
起
業
し
た
自
社
で
提

供
し
よ
う
と
し
て
い
る
３
つ
の
ポ
イ
ン

ト
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

・
コ
ス
ト
削
減

・
情
報
提
供

・
人
材
活
用

　

ち
な
み
に
「
誰
に
」
が
、
表
現
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
は
経
理
・
総
務

関
係
で
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
求
め
て
い

る
企
業
に
な
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
何
を
す
る
の
か
は
、

け
る
想
い
や
提
供
し
よ
う
と
考
え
て
い

る
事
業
内
容
を
、
も
っ
と
分
か
り
易
く

伝
え
ら
れ
る
も
の
に
！
」
と
提
案
し
ま

し
た
。
そ
れ
は
「
や
ろ
う
と
し
て
い
る

こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
、
具
体
的
に
は

何
を
行
い
、『
お
客
様
の
メ
リ
ッ
ト
は

こ
れ
で
す
』
と
い
う
こ
と
を
一
目
見
て

分
か
る
形
で
表
現
す
る
」
こ
と
で
す
。

　

筆
者
は
、
こ
れ
を
「
コ
ン
セ
プ
ト
の

見
え
る
化
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
よ
く

耳
に
す
る
「
コ
ン
セ
プ
ト
（concept

）」

で
す
が
、
こ
れ
を
説
明
す
る
の
は
意
外

に
難
し
く
、
和
訳
す
る
と
「
構
想
」
や

「
概
念
」
に
な
り
、
多
く
の
場
合
「
事

業
コ
ン
セ
プ
ト
」「
ス
ト
ア
コ
ン
セ
プ

ト
」「
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
」
な
ど
と
使

い
分
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
比
較
的
知
ら
れ
て
い
る
も

の
と
し
て
、
コ
ン
セ
プ
ト
と
は
、

・
誰
に

・
何
を

・
ど
の
よ
う
に

・
提
供
す
る
の
か

を
示
し
た
も
の
で
あ
る
と
の
説
明
が
な

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
「
事
業
定
義
」

や
「
事
業
領
域
（
ド
メ
イ
ン
）」
と
言

の
提
案
が
、
自
分
に
と
っ
て
「
有
益
か
、

無
益
か
」
を
判
断
し
て
「
買
う
、
買
わ

な
い
」
を
決
め
ま
す
。

　

本
稿
の
相
談
ケ
ー
ス
で
は
、
経
理
事

務
代
行
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
て
い
た
の
で

す
が
、
既
に
多
く
の
会
計
事
務
所
で
そ

う
し
た
部
分
に
対
応
し
て
い
る
現
実
が

あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
会
計
事
務
所

側
に
も
「
全
面
的
に
、
負
ん
ぶ
に
抱
っ

こ
状
態
」
で
は
請
け
ら
れ
な
い
事
情
が

あ
り
、
彼
女
は
そ
う
し
た
ニ
ッ
チ
な
部

分
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
感
じ
と
っ

て
い
た
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
創
業
し
て
み
る
と
税
理

士
や
公
認
会
計
士
の
資
格
を
取
得
し
て

い
な
い
彼
女
が
、
経
験
だ
け
を
ウ
リ
に

し
て
も
簡
単
に
経
理
代
行
の
仕
事
を
取

れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
目
標
売

上
の
手
が
か
り
を
掴
む
こ
と
す
ら
容
易

な
こ
と
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
起
業

は
で
き
て
も
、
１
年
も
持
た
ず
に
廃
業

の
可
能
性
が
あ
り
ま
し
た
。

コ
ン
セ
プ
ト
の
見
え
る
化
に

着
手
す
る

　

相
談
を
受
け
た
筆
者
は
「
事
業
に
か

れ
て
い
た
と
し
て
も
、
そ
れ
を
獲
得
で

き
る
保
証
は
な
い
の
で
す
。
目
標
売
上

や
利
益
が
獲
得
で
き
な
け
れ
ば
、
計
画

は
頓
挫
し
事
業
は
続
け
て
行
け
な
く
な

り
ま
す
。

　

そ
こ
で
必
要
と
な
る
の
が
事
業
の

「
理
念
」
や「
コ
ン
セ
プ
ト
」
で
す
。
こ

れ
が
目
標
売
上
や
利
益
の
獲
得
を
下
支

え
す
る
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
顧
客
と

な
る
人
は
、
売
上
目
標
の
数
字
を
見
て

「
で
は
、
そ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
買

い
ま
し
ょ
う
」
と
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ

2017.6

強い会社を作る身の丈経営

総
合
事
務
代
行
サ
ー
ビ
ス

オ
フ
ィ
ス
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
　
花
澤
亜
弓
さ
ん
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さ
ん
が
、
創
業
直
後
に
コ
ン
セ
プ
ト
づ

く
り
に
用
い
た
図
１
は
「
ト
ラ
イ
ゴ
ン

ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー
ト
」
と
い
い
、
三
角

と
蜂
の
巣
状
の
形
状
が
組
み
合
わ
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
筆
者
が
名
付
け
た
も

の
で
す
。

　

２
０
０
４
年
〜
２
０
０
５
年
当
時
、

創
業
の
相
談
を
受
け
る
度
に
、
そ
の
方

の
事
業
に
か
け
る
想
い
や
考
え
を
こ
の

図
に
落
と
し
込
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
の
チ
ャ
ー
ト
に
書
き
込
み
な
が
ら
相

談
に
乗
っ
て
い
る
と
、
考
え
方
が
徐
々

に
整
理
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
何

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
、
実
現
す

る
に
は
何
が
不
足
し
て
い
る
の
か
が
明

確
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
こ
の
チ
ャ

ー
ト
を
活
用
す
る
こ
と
で
「
お
題
目
」

　

そ
し
て
、
丁
度
そ
の
時
期
に
募
集
し

て
い
た
女
性
起
業
家
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
「W

om
an’s

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
レ
ン

ジ
コ
ン
テ
ス
ト2005

」（
サ
ン
ケ
イ
リ

ビ
ン
グ
新
聞
社
主
催
）
に
こ
の
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
を
応
募
し
、
見
事
、
北
海
道

地
区
代
表
に
選
出
さ
れ
、
翌
年
２
月
に

東
京
で
行
わ
れ
た
授
賞
式
は
、
彼
女
の

「
一
生
の
思
い
出
」
と
な
り
ま
し
た
。

ト
ラ
イ
ゴ
ン

ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー
ト
の
活
用

　

さ
て
、
事
例
で
紹
介
し
た
花
澤
亜
弓

営
」
が
実
現
し
「
企
業
の
発
展
」
に
つ

な
が
り
「
人
材
育
成
」
の
メ
リ
ッ
ト
も

得
ら
れ
る
こ
と
を
目
指
し
た
事
業
で
あ

る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　

文
章
で
書
く
と
、
こ
の
よ
う
な
説
明

に
な
る
の
で
す
が
、
図
１
の
よ
う
に
図

案
化
す
る
と
一
目
で
分
か
り
ま
す
。
実

際
に
彼
女
が
、
文
章
化
し
た
も
の
は
図

２
の
通
り
で
す
。

「
記
帳
代
行
」「
セ
ミ
ナ
ー
・
勉
強
会
」「
試

算
表
の
分
析
」
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
通
し
て
、
中
小
企
業
の
経

理
・
総
務
関
係
の
コ
ス
ト
削
減
に
寄
与

し
、
情
報
提
供
を
行
っ
て
事
業
の
成
長

を
支
援
し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
そ
の

企
業
に
お
け
る
経
理
・
総
務
人
材
の
育

成
活
用
の
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
ま
す
。

　

最
終
的
に
、
顧
客
企
業
の
「
計
画
経

情報
提供

セミナー
・勉強会

記帳
代行

コスト
削減

試算表
の分析

計画
経営

中小企業
応援隊
オフィス
トライアングル

人材
育成

企業の
発展

人材
活用

図1　オフィストライアングルの事業コンセプト

図2　文章化した事業コンセプト（2005年 10月当時、原文のまま）

　小規模又は創業時の企業は、専門の経理社員を雇う
余裕がなく、自己流の会計処理に陥り易いものです。
会計事務所にとっても、指導しにくい面があります。
　そこで、複数社で経理部をシェアする方法として、
この事業を始めました。経理歴十年で培った女性なら
ではの視点と笑顔パワーで、双方の橋渡しを致します。
同時に、費用・情報・人材の三方向からサポートする
ことで、北海道経済を支える中小企業家の皆様を応援
致します。

今
で
も
大
切
に
保
管
し
て
い
る
受
賞
通
知
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明
と
微
妙
な
ズ
レ
が
あ
る
と
感
じ
た
方

も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
こ
の
事
例
は
12
年
前
の
も

の
で
す
。
当
時
は
、
今
ほ
ど
理
論
的
に

確
立
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
は
事
実
で

す
が
、
基
本
的
な
考
え
方
は
ほ
ぼ
同
じ

で
す
。
大
事
な
こ
と
は
、
10
年
以
上
前

に
創
業
し
た
女
性
起
業
家
が
、
現
在
、

パ
ー
ト
と
は
い
え
１
人
の
雇
用
者
を
抱

え
て
十
数
年
事
業
を
継
続
し
て
来
た
と

い
う
真
実
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
昨
今
で
は
、
大
き
な
事
業
規

模
や
既
存
企
業
の
新
分
野
進
出
の
成
功

事
例
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に

昨
年
11
月
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
発
表
し

た
事
例
は
、
２
０
１
０
年
に
コ
ン
セ
プ

ト
を
つ
く
り
約
４
億
円
の
投
資
を
し
て

２
０
１
３
年
に
新
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
も
の
で
し
た
。
こ
の
事
業
も
既
に

４
年
が
経
過
し
、
し
っ
か
り
と
事
業
継

続
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
無
謀
な
賭
け
に
し
な
い
た
め
に
は
、

〝
ト
ラ
イ
ゴ
ン
ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー
ト
〟

を
活
用
し
て
「
機
能
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
」

を
つ
く
り
、
身
の
丈
に
合
っ
た
経
営
を

進
め
る
こ
と
を
ご
提
案
い
た
し
ま
す
。

　

最
後
に
、
中
央
の
「
Ｊ
」
に
、
こ
れ

ま
で
の
９
個
の
円
に
入
っ
た
キ
ー
ワ
ー

ド
が
示
す
「
ま
と
め
の
言
葉
」
を
入
れ

て
完
成
で
す
。

　

こ
の
ト
ラ
イ
ゴ
ン
ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー

ト
を
用
い
た
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
の
手

法
は
、
昨
年
11
月
に
行
な
わ
れ
た
「
平

成
28
年
度
中
小
企
業
経
営
診
断
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
」（
主
催
：
一
般
社
団
法
人 

中

小
企
業
診
断
協
会
、
後
援
：
中
小
企
業

庁 

等
）
に
お
い
て
、
日
本
経
営
診
断

学
会
会
長
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。
新
た

な
事
業
展
開
を
す
る
際
の
コ
ン
セ
プ
ト

構
築
に
役
立
つ
と
、
一
定
の
評
価
を
頂

け
た
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
業
は
「
賭
け
」
で
は
な
い

継
続
に
意
義
が
あ
る

　

起
業
や
創
業
、
新
分
野
進
出
に
せ
よ
、

新
た
な
事
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
「
賭

け
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

本
稿
の
事
例
は
「
規
模
が
小
さ
く
て

参
考
に
な
ら
な
い
」
と
思
わ
れ
た
方
も

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
花
澤

亜
弓
さ
ん
の
チ
ャ
ー
ト
は
、
ト
ラ
イ
ゴ

ン
ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー
ト
の
活
用
法
の
説

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
「
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ
」
に
、
こ
れ
か

ら
始
め
よ
う
と
す
る
事
業
で
お
客
様
に

提
供
し
よ
う
と
考
え
る
「
価
値
」
は
何

か
を
記
入
し
ま
す
。

　

次
に
「
Ｄ
・
Ｅ
・
Ｆ
」
に
、
そ
れ
ら

の
提
供
価
値
を
実
現
す
る
に
は
、
ど
ん

な
「
手
段
や
方
法
」
が
必
要
と
な
る
か

に
つ
い
て
記
入
し
ま
す
。
Ｄ
を
例
に
挙

げ
る
と
、
Ａ
と
Ｂ
を
両
立
す
る
た
め
の

手
段
や
方
法
を
記
入
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
れ
は
、
ハ
ー
ド
の
場
合
も
あ

れ
ば
、
ソ
フ
ト
の
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

肝
心
な
こ
と
は
、
こ
れ
ら
Ｄ
、
Ｅ
、

Ｆ
が
適
切
に
記
入
で
き
な
い
場
合
は
、

外
側
の
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
で
示
し
た
価
値
の

提
供
が
実
現
で
き
な
い
こ
と
を
意
味
し

て
お
り
、
そ
れ
ら
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表

し
た
コ
ン
セ
プ
ト
は
機
能
し
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
こ
の
チ
ャ
ー
ト
を
用
い

る
こ
と
で
、
機
能
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
で

あ
る
か
否
か
の
検
証
が
で
き
、
機
能
す

る
た
め
の
条
件
が
分
か
り
ま
す
。

　

残
る
「
Ｇ
・
Ｈ
・
Ｉ
」
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
円
を
囲
む
三
方
の
円
の
内
容
が

整
っ
た
場
合
に
「
期
待
さ
れ
る
成
果
」

を
記
入
し
ま
す
。

で
は
な
く
、
本
当
に
機
能
す
る
「
コ
ン

セ
プ
ト
」
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。

機
能
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
の

条
件
を
書
き
込
む

　

で
は
、
機
能
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く

り
に
ト
ラ
イ
ゴ
ン
ハ
ニ
カ
ム
チ
ャ
ー
ト

を
ど
の
よ
う
に
活
用
す
れ
ば
い
い
の
か

に
つ
い
て
述
べ
ま
す
。
本
稿
で
は
、
ど

の
よ
う
な
お
客
様
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す

る
か
に
つ
い
て
は
、
あ
る
程
度
想
定
さ

れ
て
い
る
前
提
で
進
め
ま
す
。
図
３
を
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図3　トライゴンハニカムチャート（略称：THチャート）


